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A consolidagao dos corredores de exportagao nos portos
de Sao Luis/Belém, Porto Velho e Santarém, com a

construgao de rodovias, desvios no curso de rios e outras

obras, sera a redencao do agronegocio brasileiro. Um
sistema portudrio integrado e conectado aos grandes
consumidores mundiais € a premissa para a conquista
da eficiéncia competitiva e do melhor custo beneficio
nas decisoes de investimentos em infra-estrutura.

A CNA (Confederagao da Agricultura
e Pecudria do Brasil) vem estudando
hé algum tempo a demanda de logisti-
ca de transportes para o agronegocio
brasileiro, suas mutagdes e principais
problemas. O agronegécio, de um lado
da praticamente a auto-suficiéncia
no abastecimento interno e, de outro,
representa uma grande oportunidade
para o Brasil ocupar fatias crescentes
no mercado internacional e, assim,
alavancar a economia interna. Gragas
a nossa natureza, tecnologia disponivel
e a capacidade de gestdo de nossos
produtores, temos uma invejavel com-
petitividade, mas sO da porteira para
dentro.

As presentes notas sintetizam de
maneira geral as constatagdes sobre

nossa realidade e indicam sugestoes
de como encaminhar as agoes em nivel
executivo para solucionar os obstéaculos
observados e o0s previsiveis, visando
aumentar o grau de desenvolvimento
econdmico e social e a sustentabilidade
no pafs.

A primeira questao a ser registrada
¢ a dimensdo desses mercados inter-
nacionais. Segundo os dados da OMGC
— Organizagdo Mundial do Comércio, as
exportagoes mundiais de mercadorias
em geral em 2005 ultrapassaram a
fantastica soma de US$ 10,5 trilhdes,
sendo que, desse total mais de 10%
correspondem a produtos do agrone-
gbcio. Ou seja, mais de 1 trilhdo de
délares ou quase uma vez e meia 0
PIB brasileiro. Contudo, nos proximos

50 anos a populacdo mundial podera
quase dobrar.

Em 2005 o Brasil exportou perto de
1% do total mundial — US$ 118 bilhdes
em mercadorias em geral, contudo, a
participagéo relativa das exportagoes
do agronegdcio foi mais expressiva pois
atingiu US$ 44 bilhdes, ou seja, perto de
4% do total mundial.

Estes dados demonstram duas fa-
cetas importantes. Primeiro, que a par-
ticipagdo brasileira no mercado inter-
nacional é muito pequena — assim, se
dobrarmos o valor, teremos uma revo-
lugdo produtiva interna, mas sem muito
afetar os ponteiros das relagoes mun-
diais. Mas, segundo, quando analisamos
qualitativamente, as coisas mudam de
figura, pois temos uma predominancia
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nos mercados de aglicar, café, soja,
carnes bovinas e de aves e suco de la-
ranja. Isso, afora outros itens que serao
igualmente importantes nas proximas
décadas, configurando de um lado a de-
pendéncia mundial, mas de outro, uma
vulnerabilidade crescente.

As cadeias produtivas do agronegé-
cio, desde insumos, maquinas, tecnolo-

gias, etc, até os mais sofisticados deri-
vados, sdo responsaveis por dois fatores
muito importantes: a ocupacao integral
do territorio brasileiro e a geragdo de
oportunidades de produgéo, tecnologias,
emprego e renda, que fortalecem de ma-
neira crescente as bases diversificadas
da economia brasileira.

Estes fatos estdo retratados no es-

~

TABELA 1

QUADRO DE EVOLUGAD DE EXPORTAGOES DO AGRONEGOCIO CEM 1.000 TONELADAS)

1997 2000 2005
Complexo Soja 19.361 21.823 39.562
Carnes bovinas 143 319 1.402
Carnes de frango 674 958 2.917
Agticar 6.375 6.502 15.927
Madeiras e derivados 7.102 8.520 14.314
Suco de Laranja 1.186 1.277 1.761

Fonte: Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio - MDIC/DECEX
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EFEITOS MULTIPLICADORES E EMPREGOS NA AGROPECUARIA
AUMENTO DE PRODUGAO DE RS 15 MILHOES A PREGOS DE 2003

EMPREGO EFEITO RENDA

EMPREGO INDIRETO

EMPREGO
DIRETO @—
620

TOTAL DE
EMPREGOS

1.193
)

tudo do BNDES (Banco Nacional de De-
senvolvimento Econdmico) denominado
“Setores Intensivos em Mao-de-Obra
— Uma atualizagdo do Modelo de Gera-
¢ao de Emprego do BNDES”, de Najberg
e lkeda. A cada 15 milhoes de reais
(precos de dez/2003) de crescimento do
PIB de nosso agronegdcio, sdo gerados
em torno de 1.100 empregos distribu-
idos em trés ondas: diretos, indiretos
¢ por efeito renda — Boletim Faep n.
736/2002 - sintese elaborada por Gilda
M. B. Borges da Faep — Federagdo da
Agricultura do Estado do Parand. Veja
na Figura 1 a visdo gréfica dos efeitos
estudados.

[issa caracteristica, além da sua
importancia numérica, representa um
poderoso mecanismo de redistribui¢do
de renda setorial e espacial, porquanto
diferentemente dos segmentos puros
de servigos e industrias, o agronegocio
tende a impactar proporcionalmente
mais nas regioes interioranas e demo-
graficamente menos densas.

Por outro lado e segundo avalia-
¢oes de especialistas, de nossos 8,5
milhdes de quildbmetros quadrados quase
6 milhdes sdo utilizaveis, em diversas
circunstancias, tais como o pastoreio,
aqiiicultura, criatdrios, agricultura e
florestal, incluindo 0 manejo sustenta-
do, mais do que India e China somadas
dispdem.

kissa potencialidade, alavancada
pelas oportunidades do mercado de
exportagoes, vem sendo transformada
em realidade nos tltimos 20 anos, de-
terminando além do grande aumento
da produgdo uma dramética mudanga
da geografia econdmica e da variedade
dos produtos. Mas ha uma conseqiiéncia
nesse contexto, que foi e serd fundamen-
tal para a continuidade: esta imensa
massa econdmica permitiu a criagao
de uma base tecnoldgica de produtos
¢ de processos produtivos que coloca
nosso agronegdcio nivelado a vanguarda
mundial.



As terras irrigadas do Nordeste, 0s
aproveitamentos florestais da Bahia e
do Espirito Santo, as novas fronteiras do
Centro Oeste, Centro Norte e Nordeste
Ocidental passaram a desenhar um
novo quadro no setor. Além disso, as
transformacdes tecnoldgicas e qualita-
tivas do Sul e do Sudeste geraram novas
caracteristicas de produgdo e de fluxos
de comercializagéo.

O exemplo mais contundente esta
na mudanga de representatividade da
produgdo de graos do Sul comparada ao
Gentro Oeste, conforme demonstram 0s
mapas da Figura 2.

Mas é importante notar que, se de
um lado as frentes pioneiras passaram
a gerar 0s maiores quantitativos, de ou-
tro, o Sul e Sudeste passaram por uma
transformagdo qualitativa que nao pode
ser ignorada.

Vejamos um exemplo: 0 Parand, tradi-
cionalmente o maior produtor e exporta-
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FIGURA 2
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PARTICIPACAD % DA POPULACAD BRASILEIRA DE SOJA, POR REGIAD
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Fonte: Conab - Companhia Nacional de Abastecimento
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dor de graos, vem perdendo essa posigao
porque seu territério esta praticamente
todo ocupado, mas passou a ser o maior
produtor de carnes suina e de aves, que
integram uma fase mais nobre e de maior

valor agregado da cadeia soja/milho. A
Tabela 2 ¢ um indicativo dessas transfor-
macoes da economia de exportagao.
Nossos estudos tém sido muito prag-
maticos. Partem sempre da avaliagao
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TABELA 2
MOVIMENTAGAO DE CONTEINERES NO BRASIL (UNIDADES)
PORTO 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Santos 591.882 547.430 580.592 564.948 546.972 554.263 713.760  836.511 1.040.642 1.247.112 1.395.711
Rio Grande 81.890 108.598 128.893 142940 162.416 195.239  211.577 272.904 324.102 350.646 374.675
Itajai 48.984 59.197 79.877 85.202 86.975 106.899 142,191 194949  311.181 318.240 367.583
Rio de Janeiro  128.709  130.145 154.144  154.551 161.858 162.186  187.773  200.516  214.233  255.723 240.710
Sao Fco. do Sul  55.485 87.239 64.888 78.348 96.489 112.012 112328  159.986  187.925 168.410 146.414
Paranagua 91.460 77.087 88.448 99.801  113.524 147.033 161.672 156.046  206.621 224.969 245.669
Vitdria 45.652 57.181 49.400 82.853 87.309 80.528 92,987 124.133 92.989 144.277 167.351
Salvador 39.240 48.386 44.414 39.118 54.521 62.935 68.005 87.446  109.414 121.788 141.267
Suape 22.731 29.326 42.406 52.701 46.738 59.665 71.392 73.413 95.565 92.952 111.668
Manaus 46.152 54.250 35.845 28.986 31.683 53.734 61.760 76.497 72.313 64.146 47.190
Fortaleza 20.498 25.523 30.674 36.412 35.979 46.592 36.540 47.537 49.042 59.343 46.327
Belém 24.709 27.296 17.478 19.025 28.263 29.559 28.928 31.885 23.402 16.968 29.985
Pecém 0 0 0 0 0 0 0 12.265 44.089 46.067 57.812
Sepetiba 0 0 0 0 0 4.743 10.925 12.994 18.510 89.665 126.094
Outros* 76.639 15.112 39.299 43.832 30.112 32.562 28.180 15.366 36.606 27.166 51.582
BRASIL 1.274.031 1.266.770 1.356.358 1.428.717 1.482.839 1.647.950 1.928.018 2.302.448 2.826.632 3.227.472 3.550.038
Aumento Anual na -0,6% 7.1% 5,3% 3,8% 11,1% 17,0% 19,4% 22,8% 14,2% 10,0%
* 08 dados de 2005 do campo “Outros” baseiam-se na movimentagao efetiva de janeiro a setembro e projegéo do tltimo trimestre.
* As quantidades referentes a Suape incluem a movimentagdo no porto de Recife até maio de 2004.
* Outros compreendem: Cabedelo, Imbituba, Macei6, Natal, Porto Alegre, Sdo Sebastido, Vila do Conde e Ilhéus.
Fonte: Abratec
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Vale registrar que estao sendo investidos mais de US$ 10 bilhdes na implantacao
e expansao de aproximadamente 90 usinas sucro-alcooleiras

dos mercados internacionais potenciais
e, de outro lado, de nossa capacidade
competitiva para disputé-los, para so-
mente depois tentar projetar as tendén-
cias comerciais e as necessidades con-
seqiientes para apoia-las. Do resultado
dessas andlises ja se pode identificar
que, futuramente, os produtos mais
criticos para o suprimento mundial se-
réo as madeiras e 0s agroenergéticos
(&lcool). Tais produtos demandarao além
das condigoes de natureza apropriadas,
grandes extensoes territoriais para suas
produgoes. Logo a seguir, dentro dessa
visdo mercadoldgica estardo as carnes
€ 0 graos em geral.

MACROMERCADOS INTERNACIONAIS

Vale aqui registrar algumas notas
sobre esses macromercados € as opor-
tunidades que oferecem.

MADEIRAS

O balan¢o mundial de oferta e de-
manda de produtos florestais no mundo
comegou a entrar num cendrio de cres-
centes dificuldades de abastecimento.

A recuperac¢do da oferta mundial
encontra entraves consideraveis. Entre
eles, a indisponibilidade de areas para
abrigar uma atividade de ciclo longo — 6
a 40 anos (aqui no Brasil) — e a pressao
muito forte para produzir alternativa-
mente alimentos de cultura anual, visan-
do abastecer os imensos contingentes
populacionais de bilhdes de pessoas,
especialmente na Asia e na Europa.

Quanto a competitividade, as nossas
terras e as condigdes climaticas permi-
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tem que se obtenha em 1 ano o que leva
entre 6 € 10 anos para ser obtido nas
areas tradicionais de produgéo florestal
do mundo, 0 que agrava a questdao de
disponibilidade de dreas nas outras re-
gides. Paralelamente, deve-se ressaltar
que no Brasil se trabalha com tecnologia
de ponta tanto para os eucaliptos como
para os pinus.

Em 2005 ja exportamos 14,3 mi-
Ihoes de toneladas de produtos da base
florestal, dobrando os 7,1 milhdes ex-
portados em 1997.

Outro aspecto a considerar esta
na necessidade de usar a produgéo
florestal consorciada com as lavouras
e crialdrios, para manutencgdo do equi-
librio ambiental. Trata-se de mercado
promissor desde curto prazo, entretan-
to, no correr deste século a escassez se
agravara dramaticamente. A Tabela 3
permite visualizar a importancia que o
segmento vem assumindo.

SUCRO-ALCODLEIRD

A industrializagdo da cana-de-agticar
apresenta uma caracteristica altamente
favoravel em termos de obtengdo de
produtos alternativos, pois dela se pode
produzir desde 100% de acticar até
100% de alcool, permitindo combina-
¢oes das mais variadas dependendo do
interesse econdmico.

A necessidade mundial de reduzir o
impacto da emissao de gases poluentes
no setor automotivo encontrou no alcool
um grande aliado, abrindo mercado es-
pecialmente para uso de misturas numa
frota de algumas centenas de milhoes de

vefculos existentes. De outro lado, a ele-
vagdo constante dos pregos do petrdleo
tem tornado o alcool automotivo muito
competitivo.

A evolugdo dos motores automotivos
“multicombustiveis”, além de alavan-
carem 0 seu consumo, favoreceram a
acomodacgao do consumo com a sazona-
lidade da produgfo. Hoje o Brasil detém
a melhor tecnologia do mundo tanto
no setor agricola como no industrial
que, aliada as condigdes da natureza,
permite uma altissima competitividade
internacional. Nosso agticar de cana,
por exemplo, custa quase metade do
prego de venda do agticar de beterraba,
que é altamente subsidiado.

A produgdo de cana cresceu de 290
milhoes em 1997 para 380 milhdes/t em
2005, sendo que no mesmo intervalo as
exportagdes de agticar quase triplica-
ram ocupando perto de 1/3 do mercado
internacional, enquanto as de &lcool
quase multiplicaram por 20.

As técnicas de plantio e manejo de
cana &m sido também, uma grande
aliada para o combate & erosdo, espe-
cialmente em terras arenosas tao co-
muns em nosso territério. Embora com
fluxos ainda nédo consolidados, o dlcool
¢ uma grande promessa do mercado
externo nos préximos anos alavancado
pela exploséo dos pregos do petrdleo,
prevendo-se uma formidével expansédo
das exportagoes.

Vale registrar que estao sendo inves-
tidos mais de US$ 10 bilhdes na implan-
tagdo e expansdo de aproximadamente
90 usinas sucro-alcooleiras. A Tabela 4



permite visualizar a importancia que o
segmento vem assumindo.

CARNES

Favorecido também pela disponibi-
lidade de terras e variados contextos
climaticos, o Brasil se especializou com
alta produtividade e tecnologia, na pro-
dugdo do apelidado “boi verde”, criado a
pasto e, hoje, dispoe do maior rebanho
comercial do mundo com quase 200
milhoes de cabegas. Este diferencial
qualitativo ¢ o de custos ampliaram
substancialmente nossa capacidade
competitiva na bovinocultura de corte,
especialmente apds a ocorréncia da
doenga da “vaca louca” na Europa e na
América do Norte.

Os admiraveis esforgos desenvolvi-
dos por pecuaristas, suas instituigoes e
0S governos, no sentido de resguardar a
sanidade dos rebanhos e proceder a ras-
treabilidade dos produtos, conferiram
mais poder competitivo ainda, garan-
tindo ao pafs aproximadamente 25% do
mercado internacional. Esta realidade
foi recentemente abalada pela falta de
recursos oficiais e pelos desencontros
no combate a aftosa, mas mesmo as-
sim, as exportagdes de carne bovina
saltaram de 143 mil/t em 1997 para 1,4
milhao/t em 2004.

No tocante a suinos e aves, que
hoje € a parte mais nobre da cadeia
milho/soja na exportacdo, a capacidade
produtiva é mais forte ainda.

Disponibilidade de dreas, alta tec-
nologia, condigdes climéaticas que favo-
recem a decomposigao de residuos e de-
jetos sdo fatores favoradveis adicionais.
f; justamente na questao ambiental que
0s grandes consumidores € produtores
mundiais, Europa e Asia, passaram a ter
crescentes problemas determinando a
reducdo dos criatorios. Vale lembrar, por
exemplo, que sdo necessarios ao redor
de 25 litros/ave abatida.

Paralelamente, as modernas tec-
nologias, exigéncias das autoridades
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TABELA 3
BRASIL: EXPI]HTAI}f]ES DO AGRONEGOCIO FLORESTAL (EM 1.000 TONELADAS)
1997 2000 2005
Celulose e Papel 3.834 4.238 7.250
Madeira e Obras 3.268 4.282 7.064
TOTAL 7.102 8.520 14.314

Fonte: MDIC- Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio/DECEX e
MAPA - Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento/SRI
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TABELA 4

BRASIL: EXPORTAGOES DO AGRONEGOCIO SUCRO-ALCOOLEIRO (EM 1.000 TONELADAS)

1997 2000 2005
Acticar 6.375 6.502 18.147
Alcool 117 181 2.079

Fonte - MAPA - Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento/SRI

/

TABELA 5

BRASIL: EXPORTAGOES DO AGRONEGOCIO DE CARNES (EM 1.000 TONELADAS)

1997 2000 2005
Bovinos 143 319 1.402
Sufnos 56 116 602
Aves 674 958 2917
TOTAL 873 1.393 4.921

Fonte : MDIC- Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Gomércio/DECEX

sanitarias e a pressdo dos consumidores
determinaram que tais atividades sejam
segregadas, objetivando maior prote¢ao
sob 0 aspecto sanitério, o que dificulta
a propagagao de doengas.

Dispondo abundantemente da ali-
mentagdo bésica para esses animais
— soja e milho — hoje o Brasil j4 atende
mais de 40% do mercado internacional
de carne de frango.

Em 2005, 0 segmento de carnes em
geral, ja representou perto de 5% do

total das exportacgdes brasileiras e, s6
néo é maior devido as politicas protecio-
nistas dos principais mercados. A Tabela
b permite visualizar a importancia que
lais segmentos vém assumindo.

S0JA

Com Gtima produtividade natural
e tecnologia nivelada com o0s grandes
produtores mundiais (EUA 85, Argentina
39 e Brasil com 53 milhdes/t em 2005),
estamos deslocando os EUA da lideranga
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TABELA 6

BRASIL: EXPORTAGOES DO AGRONEGOCIO DE SOJA (EM 1.000 TONELADAS)

1997 2000 2005
Soja em Graos 8.340 11.517 22.435
Farelo 10.007 9.375 14.420
Oleos 1.014 931 2.697
TOTAL 19.361 21.823 39.552
Fonte : MDIC- Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio/DECEX e
MAPA - Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento/SRI

~

TABELA 7

BRASIL: EXPORTAGOES DO AGRONEGOCIO DE FRUTAS FRESCAS (EM 1.000 TONELADAS)

1997 2000 2005

Frutas Frescas

271 434 17

Fonte : MDIC- Ministério do Desenvolvimento, Inddstria ¢ Comércio/DECEX e
MAPA - Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento/SRI
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TABELA 8

BRASIL: EXPORTAGOES DO AGRONEGOCIO DE SUCO DE FRUTAS (EM 1.000 TONELADAS)

1997 2000 2005

Suco de Laranja

1.186 1.277 1.761

Fonte : MDIC- Ministério do Desenvolvimento, Inddstria e Comércio/DECEX e
MAPA - Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento/SRI

no mercado internacional. Entre os trés
maiores produtores, o Brasil é o que
ainda tem grandes extensoes territoriais
para ocupar € atender ao crescimento
da demanda.

A produgdo brasileira de soja pas-
sou de 26 milhdes/t em 1997 para 53
milhoes em 2005, podendo atingir 85
milhoes/t em 2010 segundo a Conab As
exportagdes de soja ja igualaram as dos
EUA em 2005, entretanto, a politica
econdmica tem comprometido a renta-
bilidade dos produtores € a expansao
da produgéo.

18 CUSTO BRASIL KN

Apesar do crescimento do mercado
chinés, a Unido Européia ¢ o destino de
mais da metade das exportagoes deste
complexo. A Tabela 6 permite visualizar
a importancia que o segmento vem as-
sumindo.

FRUTAS E SEUS SUCOS

Sendo um dos maiores produtores
mundiais de frutas, com climas diver-
sificados, alta tecnologia e ampla base
territorial para produzir praticamente
todos os tipos de frutas, o pafs tem
avangado muito na atividade, mas mes-

mo assim ocupa uma posi¢cdo mediocre
no mercado internacional, pouco acima
de 19%.

Entretanto, as condi¢oes naturais
aliadas a competéncia da produgao
nacional, levaram os EUA e a Unido Eu-
ropéia a criar barreiras com sobretaxas
€ cotas, para evitar a maior penetragao
de nossos produtos (ex: suco de laranja:
sobretaxas em 2004 EUA 40,7% e UE
54,9%). Apesar de todas as praticas
de concorréncia desleal por parte dos
paises paladinos da defesa da livre com-
petigdo, nossas exportagdes de sucos
estao crescendo.

Os destaques estao por conta da tra-
dicional oferta do suco de laranja e, mais
recentemente, pelas novas variedades
estabelecidas nas lavouras irrigadas do
Nordeste, que estdo ocupando preciosos
espagos no mercado externo.

Vale ressaltar que além da variedade
de produtos, o Hemisfério Sul representa
menos de 20% da oferta mundial de ali-
mentos. Entretanto, essa produgéo ocor-
re na entressafra do Hemisfério Norte
permitindo ofertar produtos frescos
nessa “janela de mercado”. As Tabelas
7 e 8 permitem visualizar a importancia
que 0 segmento vem assumindo.

OUTROS PRODUTOS

Evidentemente, além desses existe
uma variada gama de outros produ-
tos com excelentes oportunidades de
mercado, que individualmente ndo re-
presentam muitas toneladas, mas que
somados significam imensos valores
e 1ém uma distribuigdo geografica de
produgdo que ¢ de grande interesse
para o pafs. Nesse conjunto temos pro-
dutos como, por exemplo: café, algodao,
mandioca, lacteos, camardo, dendé,
cacau, couros, etc.

A LOGISTICA DO AGRONEGOCIO

Como o processo de crescimento
da produgdo foi sendo construido ao
longo dos anos, podemos observar que,



para atendimento do mercado interno,
a produgdo estd disseminada por todo
o0 pais, utilizando-se de uma infra-es-
trutura que atende razoavelmente as
necessidades.

A grande questdo que se coloca de
maneira critica estd nos caminhos para
atendimento futuro dos mercados exter-
nos, especialmente pela localizagdo da
producao dos excedentes exportaveis
que estao construindo uma nova geogra-
fia econdmica em areas pioneiras.

Para encaminhar as solugdes, o
entendimento geral é de que se deve
retomar o tradicional e comprovado
conceito de planejamento por corre-
dores de exportagdo, ou de integracao.
O foco deve ser um sistema portudrio
de contato com 0 mundo e a sua hin-
terlandia, e a premissa de andlise a
eficiéncia competitiva € uma relagéo
custo/beneficio favoravel nas decisoes
de investimentos de infra-estrutura e
demais medidas institucionais e ope-
racionais.

Nesse macrocontexto de transforma-
¢oes as regioes Sul e Sudeste tenderao
a se dedicar de maneira crescente as
produgdes mais sofisticadas, tanto pela
proximidade dos mercados internos
como pela maturidade/complexidade de
suas estruturas produtivas.

Numa primeira fase, as novas fron-
leiras estarao centradas na produgéo de
soja, milho, cana e produtos florestais,
tendendo a integrago e sofisticagdo no
correr dos anos.

Consideradas essas premissas, se
conclui que para atender as necessi-
dades de logfstica de transportes do
agronegocio nas regioes Sul e Sudeste,
temos de nos preparar para a varie-
dade e qualidade de produtos, tanto
nos fluxos de exportagdo como para
0 abastecimento do mercado interno.
Isso é feito por uma complexa rede de
modais ja existentes, que necessitardao
da eliminagéo de alguns gargalos, me-
lhorias e manutengéo constantes, mas

nao apresentam preocupagdes propor-
cionalmente tdo grandes quanto as das
novas fronteiras.

Nas novas fronieiras a situagéo é
mais dramatica, pois as deficiéncias
qualitativas e quantitativas da infra-
estrutura de transportes determinam
que somente a soja, carnes e madeiras
nobres, produtos de alta densidade de
valor, suportem as oneragoes com fre-
tes para atingir os portos e competir.
Contudo, desde j& o agronegdcio vem
enfrentando um apagéo logistico nessas
areas, obrigando a adogo de subsidios
oficiais para cobrir fretes, com valores
estimados na escala de quase 1 bilhao
de reais somente nas duas ultimas
safras.

Se estes valores oficiais tivessem
sidos investidos nesses corredores, a
situagdo seria invejavel, pois além de
tudo alavancaria investimentos privados
muitas vezes maior.

A soluglo nessas areas demanda
recursos financeiros mais pesados do
setor piblico e uma concentragdo de
esfor¢os na implantagdo da estrutura
de transportes, além da armazenagem
que sera carregada principalmente
pelo setor privado. Contudo a demanda
maior estd na organizagio das agdes.
Dinheiro nédo é tudo, o fundamental
sera garantir estabilidade juridico-
institucional para atrair investimentos
privados e mudar a péssima qualidade
de gestdo no setor publico.

Logistica

Neste contexto, salta aos olhos a
prioridade para os trés grandes corre-
dores da fronteira de expansdo, que 1&m
estruturas produtivas assemelhadas.
Sua consolidagao precisa ser acelerada
para atender as formidaveis escalas de
infra-estrutura necessarias, pois esti-
ma-se que terdo um volume adicional
equivalente a 30 milhoes de toneladas
de graos nos proximos 10 anos no fluxo
de exportagdo. A isso se somam as ne-
cessidades de fertilizantes no fluxo de
importagéo.

0S NOVOS CORREDORES

As obras de consolidagdo dos cor-
redores dos Portos de Sao Lufs/Belém,
Porto Velho e Santarém séo urgentissi-
mas, especialmente as do corredor de
Sao Luis/Belém, coluna vertebral da
logistica no Centro Norte e Gentro Oes-
te e que tem duas caracteristicas prin-
cipais: primeiro, reduzir os custos com
fretes, e, segundo, aliviar sobremaneira
a pressao sobre 0s modais que atendem
0s portos de Santos, Paranagué e Vit6-
ria, dando-lhes importante sobrevida e
permitindo que se reestruturem para
atender as novas especialidades de
demanda. Observe-se que, nesse ano,
estes trés corredores exportaram mais
de 4 milhoes/t, ou seja, cerca de 11%
das exportagoes do complexo soja. A
evolugdo do movimento desses (rés
corredores poderd ser constatada na
Tabela 9.

~

) TABELA 9
EXPORTAGOES DO COMPLEXO SOJA (EM 1.000 TONELADAS)
Anos/Portos 1994 2000 2005
Sao Luis 142 559 1.677
Porto Velho* 905 2.618
Fonte: Ministério do Desenvolvimento, Indidstria e Comércio/Decex e Anec — Associagdo Nacional dos
Exportadores de Cereais
* Para transbordo em Itacoatiara e Santarém
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A soja continuard sendo o carro-che-
fe em torno do qual irdo se consolidando
oportunidades complementares, inicial-
mente da prépria cadeia soja/milho, mas
na continuidade vira a racionalizagfo
do uso das terras e as preocupagoes
conservacionistas, levando a integragéo
de atividades florestais, cana-de-agucar
e pastoreio.

Num segundo plano de prioridades
estao os demais corredores tradicionais,
cada um dentro de suas especificida-
des tanto pela composigdo de produtos
do agronegdcio a transitar, como pela
acumulagdo de fluxos com produtos de
outros negocios.

[ fundamental registrar que hoje a
maioria dos portos do Sul e do Sudeste
exportam soja produzida nas novas
fronteiras, assim, a consolidagdo des-
ses novos corredores representara um
substancial alivio nos atuais fluxos,
dando uma importante sobrevida para
a infra-estrutura existente.

Nestas areas é previsivel a neces-
sidade inicial de intervengdes estatais
para a construgdo de uma estrutura
de armazenagem. Entretanto, esta
missao tem sido desenvolvida adequa-
damente pela iniciativa privada. Num
segundo plano de prioridades estéo 0s
demais corredores tradicionais, cada
um dentro de suas especificidades
tanto pela composigdo de produtos
do agronegdcio a transitar, como pela
acumulacdo de fluxos com produtos de
outros neggcios.

PORTOS DE SAO LUIS/BELEM

A unificagdo do planejamento para
0s portos de Belém/Sédo Luis deve-se ao
fato de que os eixos vidrios das BR 158
(Belém, Maraba e margem esquerda
do Araguaia) e 153 Belém/Brasilia,
as ferrovias Norte Sul e Carajas e
uma malha rodoviaria complementar
abrem vantajosas opgdes aos usuarios,
desde curto prazo até horizontes mais
longinquos, quando talvez tenhamos
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novas alternativas de modais (navega-
¢do fluvial) ou o congestionamento dos
fluxos ferroviarios comprometidos com
0 complexo minero industrial do ferro
de Carajas.

A BR 158 ja esta pavimentada em
razoaveis proporgdes e tem apresen-
tado boas condigdes de trafego até Re-
dengdo-PA. A partir daf o fluxo tem se
dirigido para Colinas-TO na BR-153,
e dai em busca da ferrovia Norte-Sul
ou por outros caminhos até o porto
de Sao Lufs. A consolidagdo dessa
rota com o asfaltamento completo das
rodovias principais ¢ com a conclu-
880 de mais um trecho da ferrovia,
certamente haverd uma revolugo na
logistica da drea.

Ja a BR 153 é toda pavimentada até
Belém e vem determinando as atengoes
dos investidores, tanto por flexibilizar 0s
fluxos para 0s dois sistemas portuarios
como por atravessar territérios com
grandes potencialidades de produgdo
no Paré, Maranhdo e Tocantins. Entre-
tanto a grande via estruturante desse
corredor é a Ferrovia Norte Sul que, las-
timavelmente, vem tendo sua prioridade
relegada hd muitos anos.

Atualmente, ela ja liga Aguiarnépo-
lis no Tocantins até o sistema portué-
rio de Sao Luis com aproximadamente
720 km de extensdo. As obras estao
em andamento em dois trechos: mais
96 km até Babagulandia e mais 50 km
até Araguaina. Por sua vez, mais 400 km
estdo em processo final de autorizagao
visando atingir Palmas.

[§ importante registrar que os gran-
des industriais e exportadores estao
investindo na area de influéncia do cor-
redor, procurando garantir €spagos no
seu futuro promissor e alguns deles
aguardam anciosamente decisdes gover-
namentais para investirem em terminais
portudrios, projetados para operar mais
de 10 milhges de toneladas a partir de
201072011, somente no sistema portua-
rio de Séo Lufs.

PORTO DE PORTO VELHO

Este corredor tem como eixo princi-
pal de alimentagdo as rodovias BR 174
e 364, ligando o porto a Cuiaba com
1.450 km. Elas cortam importantes are-
as de producdo agricola alé atingir Porto
Velho as argens do Rio Madeira.

O corredor opera barcacas que nave-
gam carregando rio abaixo comboios de
até 36 mil/t (2 comboios = 1 Panamax),
para alimentar as instalagoes de trans-
bordos em Itacoatiara e Santarém, que,
por sua vez, recebem navios Panamax
de navegacgao de longo curso.

O principal problema de sua hin-
terlandia esta no sistema de rodovias
alimentadoras e pequenas intervengoes
no rio para aumento da seguranga de
navegacao, as quais estdo em processo
de realizagdo, contudo, a menor depen-
déncia de decisdes governamentais nes-
te sistema portudrio facilitaré decisoes
privadas.

PORTO DE SANTAREM

Este corredor tem como eixo prin-
cipal de alimentagdo a rodovia BR 163
ligando Santarém a Cuiabé numa exten-
sdo de 1.780 km, que corta importantes
areas de produgdo agricola no norte do
Mato Grosso e areas de elevado poten-
cial de producéo no Para.

Santarém ja ¢ um importante porto
de transbordo de aproximadamente
1 milhao/t de cargas de soja vindas de
Porto Velho, entretanto, futuramente
também poderd receber os produtos
de exportagdo por barcagas oriundas
de Miritituba. Atualmente ja estdo pa-
vimentados 725 km a partir de Cuiab4
rumo a Guarantd do Norte, distante
50km da divisa com o Para.

A partir de Santarém, rumo ao Sul,
estao pavimentados pouco mais de
125 km que, somados ao outro trecho,
perfazem mais de 850 km pavimentados,
0 que permite visualizar a necessidade
de resolver paulatinamente a questdo de
trafego em outros 930 km.



Por volta de 2002 o Ministério dos
Transportes chegou a tomar provi-
déncias para implantar 2.300 metros
de pontes nesse trecho, o que ja iria
permitindo o inicio da consolidagdo
dessa rota, mesmo que em condigdes
precarias. Aqui cabe anotar que inves-
tidores privados tém tentado “bancar”
a implantagdo dessa rodovia, sem,
contudo, conseguir superar 0s entraves
burocraticos e as decisdes politicas
maiores.

Por outro lado, existe uma pos-
sibilidade atenuante que deve ser
observada. Na margem direita do Rio
Tapajés, em frente a ltaituba existe a
localidade de Miritituba, para onde
investidores privados tém projetos de
investimentos, mas sempre vinculados
a conclusdo do trecho rodoviario até
0 norte de Mato Grosso. Miritituba,
que estd a aproximadamente 350km
de Santarém, podera se converter
num importante porto de recepgédo e
processamento de granéis que seriam
levados por barcagas para transbor-

do naquele porto, reduzindo numa
primeira etapa as necessidades de
investimentos rodoviarios.

CORREDORES TRADICIONAIS
PORTO DE RIO GRANDE

Dada a posigao geografica extrema-
da no Sul do pafs e as transformacgoes
da economia, este corredor tendera
de forma crescente ao manuseio de
contéineres, com a estabiliza¢do nos
granéis.

Os principais fluxos de exportagao
deverdo continuar por conta de soja,
carnes, rigo, arroz e, crescentemente,
derivados de madeira haja vista a gran-
de expansdo dos investimentos rurais e
na inddstria de celulose na parte Sul do
Rio Grande. No contrafluxo estardo os
fertilizantes.

Mas aqui é importante fazer um
registro. Se os pregos dos fretes de
cabotagem fossem semelhantes aos
do longo curso, a Regido Sul poderia
ampliar as vendas de trigo para o mer-
cado interno substituindo importagoes,

~

TABELA 10
EXPI]HTAl;ﬁES DO GOMPLEXO0 S0JA (EM 1.000 TONELADAS)
Anos 1994 2000 2003 2005
Porto de Rio Grande 3.771 2.789 6.076 2.338
Fonte: Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio/Decex e Anec — Associagdo Nacional
dos Exportadores de Cereais

~

TABELA 11
EXPORTAGOES DO COVIPLEXO SOJA (EM 1.000 TONELADAS)
Anos 1994 2000 2003 2005
Porto de Paranagua 9.833 8.889 13.088 12.565
Sao Francisco 918 1.626 1.863 3.948

dos Exportadores de Cereais

Fonte: Ministério do Desenvolvimento, Inddstria e Comércio/Decex e Anec — Associagdo Nacional

Logistica

contudo, mesmo assim isso ndo deman-
daria ampliagdes na estrutura logistica
para granéis.

PORTOS DE SAO FRANCISCO/ITAJAI/
PARANAGUA/ANTONINA

Da mesma forma que no caso ante-
rior, de um lado a limitagdo territorial
e, de outro, a forte integragdo com 0
mercado interno, determinardo a es-
tabilizagao dos fluxos de granéis e uma
explosiva tendéncia para o transito de
contéineres, para onde estdo sendo
dirigidos grandes investimentos priva-
dos especialmente nos sistemas de Sao
Francisco e ltajal.

Por sua vez, a rede rodoferroviaria
da drea de influéncia desses portos é
comum, facilitando as opg¢oes dos expor-
tadores, o que permite a escolha dentre
0s varios terminais geralmente sem
grandes diferencas de custos. Por tra-
tar-se de uma area onde a agroindustria
estd amadurecida e evolui rapidamente,
0 caminho da sofisticagdo e diversidade
estd tragado e os dados confirmam a
tendéncia.

A analise desse corredor permite
observar que hé varios anos ele tem sido
0 canal de exportagdo de parte subs-
tancial da soja do Centro Oeste, pois a
produgdo de Parané e Santa Catarina
esta estabilizada desde o ano 2000,
néo sendo previsiveis mudangas nessa
tendéncia. A evolugdo do movimento
desse corredor poderd ser constatada
na Tabela 11.

A grande concentracdo de indistrias
de soja neste corredor determinard
a continuidade da vinda dos graos de
oulras areas, mas seguramente oS ex-
cedentes exportaveis tenderdo a uma
crescente transformacgdo para produtos
mais elaborados da cadeia soja/milho,
passando dos granéis para carnes de
aves e suinos.

As exportagoes de agticar a granel
tenderdo a crescer em Paranagud, mas
sem alterar a situagéo geral. No contra-
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TABELA 12
EXP[]HTA[}flES DO GOMPLEX0 SOJA (EIVI 1.000 TONELADAS)
Anos 1994 2000 2003 2005
Porto de Santos 1.856 4.340 8.719 10.673

dos Exportadores de Cereais

Fonte: Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio/Decex e Anec — Associagdo Nacional

~

TABELA 13
MOVIMENTO DE CONTEINERES PELO PORTO DE SANTOS (EM UNIDADES)
Anos 1995 2000 2004 2005
Porto de Santos 591.882 554.263 1.247.112 1.395.711
Fonte: Abratec

TABELA 14
EXPORTACOES DO COMIPLEXO SOJA (EM 1.000 TONELADAS)
Anos 1994 2000 2003 2005
Porto de Vitéria 989 1.873 2.991 4.310
Fonte: Ministério do Desenvolvimento, Inddstria e Comércio/Decex e Anec — Associagao Nacional
dos Exportadores de Cereais

fluxo também se espera uma estabili-
zagdo do transito de fertilizantes, pois
esses produtos se beneficiam dos fretes
de retorno. Assim, a medida que novas
rotas de exportagdo sejam implantadas
nas regioes Norte e Nordeste do pafs
para 14 se dirigira grande parte dessas
importagoes.

PORTO DE SANTOS/SAD SEBASTIAQ

Beneficiado por uma privilegiada po-
sigdo geografica e por uma malha rodo-
ferroviaria ampla e eficiente, Santos foi
assumindo e consolidando a lideranga
das exportagdes de granéis do complexo
soja, agucar, dlcool e suco de laran-
ja. Entretanto, a maior expectativa de
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crescimento também esta voltada para
produtos elaborados e contéineres, cujo
volume se amplia de maneira marcante
(Tabelas 12 € 13).

Aqui, a abertura das rotas de expor-
tagéo pelos novos corredores alterando
os fluxos da soja, serd sentida mais
lentamente gracas a qualidade da malha
ferroviaria de alimentagdo. Entretan-
to, outros fatores poderdo ter maior
impacto, a perspectiva de competi¢do
com outros fluxos de cargas (ferro e
sidertrgicos) e o congestionamento de
trafego microrregional, em parte atenué-
veis se a exportagdo de alcool adotar o
sistema dutoviario a partir do planalto.
Nos fluxos de importagdo continuaréa o

recebimento de trigo e de fertilizantes
com tendéncia crescente.

PORTOS DE RIO DE JANEIRO/SEPETIBA

Este corredor ndo tem representati-
vidade nas exportagdes do agronegdcio,
em face de melhor competitividade re-
lativa tanto do porto de Santos como de
Vitéria, mesmo assim, estdo ocorrendo
investimentos em Sepetiba para proce-
der a exportagdo de graos. O principal
fluxo do agronegdcio neste corredor
estard ligado a importago de trigo, para
0 que estd adequado.

PORTO DE VITORIA/ BARRA DO RIACHO

A existéncia de uma moderna e efi-
ciente ligagdo ferrovidria usada funda-
mentalmente pelo segmento minero-in-
dustrial do ferro permitiu que esta rota
criasse importancia nas exportagdes do
complexo soja basicamente do Triangu-
lo Mineiro e de Goiés (Tabela 14).

A maior dificuldade para a am-
pliagdo desse fluxo esté no largo cres-
cimento previsto das demandas do
segmento minero-industrial do ferro
0 que poderd reduzir o espago para 0s
granéis do agronegdcio. Vale lembrar
que a mesma malha ferroviaria de
alimentagdo dessa rota liga também
o Quadrilatero Ferrifero aos portos
do Rio de Janeiro, Sepetiba e Santos
(Cosipa).

De qualquer forma, numa primeira
fase a ferrovia de alimentag¢do do por-
to de Vitéria, além da alta eficiéncia
terd capacidade de ampliar a oferta ao
agronegécio prevendo atingir cerca de
10 milhoes/t até 2008. Contudo, sua
utilizagdo em maior escala dependerd do
interesse econdmico dos agentes logis-
ticos, pois existem opgdes competitivas
para a exportagao dos granéis de Goias
e do Triangulo Mineiro. Neste corredor
também s@o esperadas ampliagdes sig-
nificativas da movimentagéo de contéi-
neres para a exportacao da crescente
produgao de derivados florestais.



As potencialidades naturais do Es-
pirito Santo e da Bahia neste segmento
estao sendo materializadas com imensos
investimentos na ampliagdo dos plantios
e a construgAo/ampliagdo das industrias
de celulose.

Atualmente, perto de dois tergos
das exportagdes brasileiras de celulose,
num total aproximado de 4 milhdes/t,
sdo embarcados em Barra do Riacho,
situado a 80 km ao norte de Vitdria neste
corredor, prevendo-se ultrapassar o0s
b milhdes/t até 2008.

Estas inddstrias também estdo fa-
zendo um grande esforgo para viabilizar
o transporte aqudtico das toras a granel
navegando paralelamente a costa, mas
08 seus produtos finais utilizam-se do
sistema de contéineres.

SISTEMA PORTUARIO DE SALVADOR

kiste sistema nao tem grande sig-
nificagdo na movimentagdo atual do
agronegdcio, especialmente dadas as
dificuldades de ligagdo entre as zonas
produtoras e o porto. Além disso, com a
consolidagao do novo corredor da Norte
Sul e 0 aprimoramento dos fluxos atuais
para Vitoria e Santos, a polarizagdo
das cargas do oeste baiano ndo enseja
grandes perspectivas de granéis rumo
a Salvador.

PORTOS DE RECIFE/SUAPE E DE PECEM/FORTALEZA
Estes dois corredores tenderdo a
ndo apresentar modificagdes no quadro

de granéis. Contudo, a movimentacéo de
frutas e seus derivados devera apresen-
tar importante crescimento, impactando
de forma significativa a utilizagado de
contéineres. No caso de Recife, devera
continuar a exportagdo de aglicar, mas
com discreto crescimento

CONCLUSDES E PROPOSTAS

Apos esta sintética apresentagdo
das potencialidades dos mercados para
nossos principais ramos do agronegdcio,
das imensas possibilidades de amplia-
¢do dos fluxos de exportagdo, a par das
caracteristicas previsiveis para os prin-
cipais corredores, hé a necessidade de se
tratar cada um deles considerando suas
proprias especificidades e necessidades.
Contudo, fica muito claro que nao esta-
mos lidando com interesses paroquiais,
mas sim, interesses estratégicos nacio-
nais e que atingem toda a sociedade bra-
sileira. Este entendimento remete para
as seguintes propostas executivas:

1) Definigdo dos corredores priori-
tarios e ataque imediato aos trabalhos
para conclusdo no primeiro trimestre
de 2006;

2) Procedimento semelhante para
0s demais corredores, mas com prazo
de conclusdo no primeiro semestre de
2006 e;

3) Criagdo de uma “Comissao ou
Grupo de Planejamento” para cada um
dos corredores, arregimentando a sua
base produtiva, seus agentes logisticos,

Logistica

forgas politicas e administrativas das
areas de influéncia e o governo federal,
de maneira a tentar estabelecer, por con-
senso e de forma integrada, um quadro
de prioridades considerando investimen-
tos, agdes institucionais, administrativas
e um sistema de controle social.

Eistas propostas partem da cons-
latagdo de que ainda nédo existe uma
consciéncia forte sobre a importancia de
decisdes estruturantes, tanto no campo
politico como no empresarial, sobre
agdes ou obras que ocorrem muitas
vezes fora dos limites dos portos ou da
geografia de estados e municipios, mas
que sdo fundamentais para as vidas do
conjunto desses corredores.

Acredita-se que a arregimentagao
de forgas por corredor pode dar racio-
nalidade operacional dos investimentos
e unidade politica para consolidacio
dessas rotas de integragdo, negdcios
e desenvolvimento, contrapondo-se a
interesses pontuais ¢ estranhos aos
macro-negécios de cada corredor.

Este encaminhamento atém-se tam-
bém a constatagdo da dificuldade em
mobilizar os recursos orgamentarios da
Unido, logo, poderd tornar-se um instru-
mento de racionalizagdo das prioridades
sem dispersoes, pois as aplicagoes esta-
rao sendo discutidas com a comunidade
que vive diretamente a realidade local,
08 problemas e as solugoes potenciais,
mas sem perder de vista o interesse
maior do pais.

fayet@uol.com.hr
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