Saida multimoda
para a crise
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Um segmento relativamente jovem,
mas que traz em seu bojo algumas con-
tradi¢oes: de um lado crescimento ver-
tiginoso e de outro, a falta de cuidado e
de preocupagdo do governo com inves-
timentos em infraestrutura.

La pelos idos de 1990, o entendi-
mento que se tinha sobre Logistica se
resumia, basicamente, a transporte
rodoviario de cargas. Internamente, as
empresas nao reconheciam o departa-
mento e, pior, 0 enxergavam como custo
e ndo como diferencial.

A mudanga de mentalidade veio com
Fernando Collor de Mello e a abertura
comercial desenvolvida pelo entéo pre-
sidente da Reptblica. A concorréncia se
tornou global e as empresas buscaram
um entendimento maior do setor e de
suas implicagdes e comegaram a en-
carar a Logistica como um diferencial
competitivo. Internamente, as empresas
perceberam que Logfstica envolve desde
0 planejamento e compra de matéria
prima (controle e gestdo), abasteci-
mento da linha de produgéo, controle e
gestao do estoque de produto acabado
e distribuigdo para abastecimento do
mercado. O desafio deste emaranhado
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¢ fazer com que o nivel de estoque da
empresa esteja alinhado as demandas
de seu mercado.

Hoje, gragas a visdo empresarial
focada no diferencial competitivo, as
empresas apresentam uma hierarquia
de cargos, como por exemplo, 0s direto-
res e até vice-presidentes que atendem
especificamente esta area.

Atualmente, faculdades oferecem
cursos de graduagdo e pds-graduagao
para uma drea que aprendeu a se en-
xergar e a se valorizar. E por isso que
os profissionais tém de estar atentos
as mudangas que sdo constantes e
significativas. Mesmo com toda a dispo-
nibilidade de cursos e especializagoes,
empresarios ainda reclamam da falta
de capacitagao dos profissionais que se
candidatam as intimeras vagas existen-
tes no mercado. Como profissional do
segmento logistico e hoje presidente
de uma associagdo que representa e
defende o setor (ABEPL — www.abepl.
org.br), posso dizer que nossa maior
preocupacao €é com relacdo a capa-
citagdo do profissional. Estar atento,
neste contexto, ¢ imprescindivel, pois
a Logistica vem conquistando impor-

tancia no mercado e gerando 6timas
perspectivas para quem esta ligado a
area ou quer ingressar nela.

Daf a nossa preocupagéo com o
envolvimento do Governo. De um lado
vemos a Logfstica alcangando status de
diferencial competitivo para a iniciativa
privada, e de outro, o Estado que nao
enxerga o segmento com 0S MeSmMOs
olhos. E isso é facil perceber: basta ava-
liar os investimentos em infraestrutura
dos 1ltimos anos que foram aquém das
necessidades para o desenvolvimento
do Pais.

Desde a criagdo da Associagao Bra-
sileira de Empresas ¢ Profissionais de
Logistica (ABEPL), em 2007, que esta-
mos alertando para a probabilidade do
apagdo logistico. Abordando e alertando
sobre 0 tema em eventos, palestras e
com a imprensa. Apontamos as difi-
culdades, os problemas e as necessi-
dades que enfrentadas, diariamente,
por aqueles que se utilizam de nossas
estradas, ferrovias, portos e aeroportos
para escoar sua produgéo, fazer o Pais
crescer.

No Brasil, apagdo ja virou um ter-
mo conhecido nacionalmente. Todos se
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lembram da crise no abastecimento de
energia que expos a fragilidade de infra-
estrutura brasileira. Uma fragilidade
que, novamente, ¢ evidenciada com uma
nova perspectiva de crise: a do “apagao
logistico”.

As deficiéncias da infra-estrutura
logistica brasileira — sejam em rodo-
vias, ferrovias, portos e aeroportos —
sdo0 bastante conhecidas do empresario
que utiliza destes modais de transporte
para escoar sua produgdo. Sao eles que
vivenciam o dia a dia das estradas, dos
mares, dos ares e dos trilhos e conhe-
cem, exatamente, as deficiéncias de
cada um.

O fato é que estamos assistindo a
uma acentuada degradacgdo da infra-
estrutura do pais, construida com gran-
des sacrificios e investimentos desde a
década de 50 do século passado.

O sistema de transporte para aten-
der sua demanda, remete a um proces-
S0 com vdrias etapas: elaboragdo de
projetos basicos e executivos, licitagdes
(sejam obras publicas, concessoes, ou
PPPs), contratacéo e execucgao aié o
inicio da operacéo. Tudo isto demanda
tempo, e ndo pode ser feito da noite
para o dia.

Uma possivel solugdo para nossa
infra-estrutura, considerando a falta de
capacidade de investimento dos gover-
nos federal, estaduais e municipais, de-
monstrada nos Ultimos anos, ¢ realizar,
além das obras piblicas convencionais,
a licitagdo de concessoes (como as con-
cessoes rodovidrias, em que 0s projetos
sdo autossustentaveis) e de Parcerias
Publico-Privadas (PPPs).

RODOVIAS

Informagdes que chegaram até nds
sobre o0 transporte rodovidrio € de que
existem no Brasil 40 mil empresas
transportadoras que empregam mais
de 2,5 milhoes de trabalhadores ¢ mais
300 mil transportadores autonomos,
gerando uma renda que se aproxima de
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6,4 % do PIB. E, além disso, é o prin-
cipal modal de transporte de cargas do
pais representando cerca de 61,1% de
toda a matriz de transportes, o que lhe
confere extrema responsabilidade junto
aos seus usuarios.

Contudo, mesmo diante de tantos
indices representativos, o transporte
rodoviario apresenta muitos entraves. A
falta de investimento, aliada a qualidade
da infra-estrutura, o aumento do roubo
de cargas, a falta de postos de pesagem,
o envelhecimento da frota e o custo
operacional superior ao frete cobrado
impedem o modal de se aproximar do
ideal esperado por quem trafega pelas
estradas do pafs, todos os dias.

O problema da infraestrutura das
estradas ¢ o mais grave: 56,1% do
pavimento encontram-se em estado
critico (41.911 km), 11,1% apresenta
afundamentos, ondulagdes ou buracos
(8.280 km), 24,6% da extensao das
rodovias estao com as placas encober-
tas por mato (18.355 km), 90,1% sao
pistas de rolamento simples (67.239
km) e 39,8% estdo sem acostamento
(30.072 km).

Todos esses problemas geram im-
pactos na sociedade e na economia:
mais de 3 acidentes por km, 62% dos
leitos hospitalares destinados a trau-
matologia séo ocupados por vitimas de
acidentes de transito, 34 mil pessoas
morrem nas estradas por ano, 30% no
aumento de custos em transportes, 38%
de aumento nos custos de manutengao
dos veiculos, 58% de aumento no consu-
mo de combustivel e 100% no aumento
do tempo de viagens. [ndices alarmantes
que inviabilizam e transformam o trans-
porte rodoviario num dos mais caros ndo
s6 no Brasil, mas do mundo.

Sendo uma das alternativas, uma
eficiente atuagdo governamental garan-
tiria a aplicagdo dos recursos no setor,
reestruturagdo do programa de manu-
tengdo de rodovias nao-concessionadas,
incentivar a renovagdo da frota a partir

Tributacao

Infra-
estrutura

Meio
ambiente

Risco
jurisdicional

de incentivos fiscais, além de capacitar
e apoiar o empresario do setor.

FERROVIAS

Ja o setor ferrovidrio enfrenta al-
guns desafios para atingir uma situag¢ao
confortavel de desenvolvimento. Quan-
do o assunto é Transporte Ferroviario
de Cargas, varios fatores fazem parte
dos problemas a serem solucionados.
Os gargalos estao presentes tanto na
infraestrutura ferroviaria, quanto nas
areas urbanas onde as ferrovias sao
operacionalizadas.

A infra-estrutura ferroviaria man-
tém, ainda na ativa, uma malha cen-
lendria, com tragado longo, sinuoso e
com rampas fortes, 0 que inviabiliza o
uso € 0 aproveitamento integral deste
tipo de transporte. Por outro lado, nas
areas urbanas, por onde passa a fer-
rovia, existe o conflito entre o trafego
ferroviario, rodoviario e pedestre. Sem
contar, as invasoes de moradia na faixa
de dominio das ferrovias, ao longo dos
trilhos. De acordo com estudos, existem
434 invasoes na faixa das malhas fer-
roviarias, sendo 18 apenas no Estado
de Sao Paulo e, a grande maioria das
restantes, esta localizada nos grandes
centros urbanos.

Anélises sobre o transporte de carga
brasileiro indicam que a expansao da
malha ferrovidria brasileira, de forma
integrada com os diversos modais de
transporte é necessaria e urgente, con-
templando todas as regides do Pafs, vi-
sando melhor eficiéncia e colocando em
prética a tdo sonhada intermodalidade
no transporte de cargas no Brasil.

Quando se fala em Modal Ferrovia-
rio, o Brasil é o pais que menos utiliza
deste tipo de transporte: a situagédo do
modal ferroviario € significativamente
diferente daquela encontrada em outros
paises de dimensdes continentais.

Outro problema que afeta direta-
mente o transporte ferroviario de cargas
¢ a estrutura tributéria do setor. A saida
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seria equacionar aspectos da legislagdo
tributéria que dificultam a pratica da in-
termodalidade e ainda eliminar o impos-
to sobre a importagdo de componentes
ferrovidrios néo fabricados no Brasil.

A 130 sonhada intermodalidade, fun-
damental para permitir que o transporte
de cargas no Brasil ganhe uma nova
dimensdo, esbarra em alguns entraves
que advém da falta de investimentos
do governo com um sistema tributédrio
injusto e nas mas condigdes de acesso
ferroviario aos Portos e, em alguns ca-
s0s, a total auséncia de acesso.

A construgdo do Ferroanel no en-
torno da cidade de Sao Paulo, que com
seus 66 km de extensdo, solucionaria
0 conflito passageiros/carga na Regido
Metropolitana, que limita o crescimento
do transporte ferrovidario para Santos e
Sepetiba/RJ, garantindo maior agilidade
€ seguranga no transporte de carga e a
populagdo limitrofe.

AEROPORTOS

Gargalos logfsticos. Filas interminé-
veis. Burocracia irritante. Fuga de car-
gas. Com estas expressoes, as pessoas
logo imaginam que vamos falar sobre 0s
problemas enfrentados pela maioria dos
portos brasileiros. Ledo engano. Estas
reclamagdes expressam o0s incomodos
provocados pelo transporte nacional de
cargas aéreas. O transporte aéreo esta
temendo arcar com prejuizos incalculd-
veis por conta da crise mundial e tenta
manter, a muito custo, a esperanca de
que o mercado reaja rapido e os proxi-
mos meses sejam dignos de voos em céu
de brigadeiro.

Durante a Intermodal 2009, que
aconteceu entre os dias 14 e 16 de abril,
deste ano, um painel especifico sobre o
setor chamou a atengéo do publico que
visitou o evento em Sao Paulo. Nele,
figuras expressivas do setor de trans-
porte de cargas aéreas debateram as
perspectivas para a érea. E depois de
duas horas de opinides contundentes, a
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constatagdo foi parecida com a de ou-
tros modais: estd na hora de o Governo
Federal aplicar politicas que atraiam
empresas € permitam a elas desen-
volver nossa infraestrutura para picos
de movimentagdo de cargas em, quem
sabe, 0 ano de 2010, em uma previsao
otimista.

0 modal aéreo foi 0 que sentiu com
maior rapidez a recessao global iniciada
no tltimo trimestre de 2008. Porém, em
episodios similares registrados anos
atras, o setor também foi o responsavel
pela primeira reagéo da cadeia logistica
brasileira. O fato de movimentar cargas
de alto valor agregado também ajuda na
expectativa por dias melhores.

Por isso que investir em infraestru-
tura logistica € fundamental para garan-
tir fluidez na movimentagao de cargas e
promover o desenvolvimento econdmico.
Uma possivel solugdo encontra-se na
ampliagdo do Aeroporto Internacional de
Viracopos (Campinas/SP), ansiosamente
aguardada nao somente pela cidade,
pela regido, mas por todo o Pafs.

Construido em 1960, Viracopos foi
desenvolvido com pistas longas para
servir de alternativa ao Aeroporto de
Galedo- RJ. A ampliagdo deste grande
equipamento urbano causa impacto
de forma positiva na regido como a
atragdo de investidores, a geragao
de empregos diretos e indiretos, a
movimentagdo da economia e a maior
competitividade de exportadores e im-
portadores. Sem contar que a amplia-
¢80, modernizagao e a readequacgdo do
aeroporto se apresentam como opgoes
para minimizar a situagdo do transpor-
te aéreo de cargas.

Em outubro de 2008, o governo pu-
blicou a resolugéo do Conselho Nacional
de Desestatizagdo (CND) sobre a priva-
tizagdo de Viracopos, 0 segundo maior
terminal de cargas do pafs. Segundo o
ministro da Defesa, Nelson Jobim a idéia
¢ transforma-1o no “grande aeroporto de
Sao Paulo”™.
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Em meio a crise, em fevereiro deste
ano, a ministra-chefe da Casa Civil, Dil-
ma Rousseff, garantiu, em evento reali-
zado em Campinas, que o projeto de am-
pliagéo iria sair do papel mesmo com a
crise econdmica internacional. Com suas
declaragdes, ela contradisse os rumores
de que a crise poderia “engavetar” o
projeto que sera realizado com recursos
do Plano de Aceleragdo do Crescimento
(PAC), do Governo Federal.

Estudos avaliam que 0s impactos
econdmicos gerados pelos aeroportos
podem extrapolar os limites espaciais da
sua area de entorno e impactar regioes
mais extensas, como cidades ou mesmo
regides, ja que muitas empresas forne-
cedoras de servigos e produlos necessa-
rios as atividades aeroportuérias podem
localizar-se fora das suas imediagoes.

A ampliagéo de Viracopos também
ird induzir mudancgas dos sistemas de
transportes nas regioes metropolitanas
do Estado. Uma vez que um dos objetos
da ampliacdo é o de desafogar a mo-
vimentagdo excessiva em outros aero-
portos importantes, como Congonhas e
Guarulhos.

Os investimentos do PAC j existem
para a ampliagdo de Viracopos. Estamos
apenas aguardando ansiosos que as
obras tenham inicio, pois defendemos a
capacidade de Campinas de abrigar es-
tas ampliagdes, pelos intimeros motivos
ja citados, inclusive a proximidade de Vi-
racopos com a capital paulista. Agilizar
o inicio das obras significa desafogar o
fluxo aéreo na Regido Metropolitana de
Sao Paulo e oferecer novas e modernas
opgoes para escoamento da nossa pro-
dugdo. O que ndo é apenas uma questao
de investimento e sim de garantir o de-
senvolvimento, de pensar no futuro.

Mas o transporte aeroportudrio tem
sofrido como um todo, com a perda da
cultura técnica nos tltimos 20 anos e,
em consequéncia disso, o pafs padece
com a auséncia de planejamento, a pre-
senga fragil do poder piblico e a falta de
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fiscalizagdo no segmento, elementos que
redundaram na crise do setor.

MULTIMODALIDADE

As maiores criticas que a ABEPL
vem fazendo sdo em relagdo aos planos
e a acdo do governo em geral: 0 que
vivemos hoje se deve, principalmente, a
irresponsabilidade e & descontinuidade
das agoes governamentais. Uma situa-
¢ao que ficou ainda mais evidente em
2008, quando estivemos em audiéncia
com dois Ministros de Estado — Alfre-
do Nascimento (Transportes) e Miguel
Jorge (Desenvolvimento, Indistria e
Comércio Exterior). Dois encontros que
me surpreenderam. Mas que me con-
firmaram também tudo que estamos
alertando hd mais de dois anos.

Nao queremos ser os donos da ver-
dade, mas uma das solugoes para a
crise no setor de transportes seria o
governo investir na multimodalidade que
representaria para o Brasil, a exemplo
do que ocorre por todo o mundo, um
avango importante na pratica moderna
do transporte de cargas. As boas opgoes
que a malha viaria brasileira oferece
para integragdo das rodovias, ferrovias,
hidrovias, portos e terminais multi-
modais, se constituem na base fisica
capaz de permitir a integragdo com €xito
entre as varias modalidades de trans-
portes, em seus aspectos operacionais,
institucionais e comerciais, visando a
implantagdo definitiva do transporte
multimodal no Brasil.

Para consolidar o funcionamento
do transporte multimodal, caberia a
criagdo de uma comissdo interminis-
terial com o objetivo de promover a
implantagfo das medidas necessérias
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para facilitar o comércio exterior e 0
intercambio interno de mercadorias
através do multimodalismo em todos 0s
seus aspectos (operacionais, comerciais
e institucionais). A comissao poderia ser
coordenada pelo Ministério dos Trans-
portes € composta por representantes
das éreas de Economia, Fazenda, Pla-
nejamento, Relagoes Exteriores € outros
interessados a serem indicados, com a
participagdo de empresarios e entidades
de mao de obra especifica.

0 que mais nos preocupa em relagéo
a falta de investimentos, de planeja-
mento e de preocupagdo do governo em
relagdo ao setor de transportes € fato
de que o crescimento do pafs esta ligado
diretamente & capacidade de escoamen-
to da produgdo. Em 2007, estudos do
COPPEAD (Instituto de Pés-Graduagéo
¢ Pesquisa em Administragdo da Uni-
versidade Federal do Rio de Janeiro)
previam que se 0 pafs crescesse 5%
por trés anos consecutivos, no quarto
ano, iria parar por falta de condigdes de
escoamento da produgao.

Neste sentido, a crise econdmica
mundial serviu para frear o crescimento
da economia, e dar um “respiro” logis-
tico para o Brasil. Se néo estivéssemos
vivendo esta crise, 0 pais, seguramente
estaria parando por outro motivo: falta
de infraestrutura de transportes.

A situagéo € tdo grave que pode-
mos dizer que estamos sob “iminente
apagao logistico” e o PAC (Programa
de Aceleragdo do Crescimento) vem
destinando menos recursos do que 0s
necessarios para equacionar os garga-
los do setor. Os portos precisam de R$
15 bilhdes em investimentos até 2010,
mas so tém assegurado R$ 5 bilhdes.
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Para as rodovias, estdo previstos R$
14 bilhdes, quando sdo necessarios
R$ 25 bilhoes.

Quando fazemos as contas, fica evi-
dente o descaso do governo federal: nos
primeiros dois anos do PAC s6 foram
aplicados 28% do montante disponivel
(R$ 58 milhoes). Embora na teoria ain-
da tenhamos dois anos, 2010 pode ser
descartado, pois a lei restringe inves-
timentos em ano eleitoral. Restam-nos
entdo os sete meses de 2009, para
investir os 72% restantes. Fagam suas
apostas: tudo que estd destinado sera
empregado?

Diante deste cenario, podemos di-
zer que a crise foi providencial. E, na
pior das hipdteses, a melhor coisa que
aconteceu para 0 pafs, uma vez que
crescifamos de maneira atabalhoada e
de modo que ndo era sustentado. Estd
na hora de parar e aproveitarmos o
momento para repensar que modelo de
desenvolvimento que queremos para o
N0Sso pais.

Conhega um pouco mais do nosso
trabalho. Visite nosso site € nos ajude
a divulgar as informagdes do segmento
junto a comunidade logistica e a toda
sociedade. Principalmente esta ltima,
para que tenha consciéncia dos pro-
blemas e do quanto isto representa em
perdas para o nosso pais.

0 que estamos fazendo é um passo
importante para oferecer uma visao
global sobre tais questoes. Participe
conosco desta luta, vamos juntos bus-
car solugdes para os problemas que
nos afetam, vamos juntos questionar os
responsaveis, vamos juntos em busca de
um Brasil melhor estruturado e cada vez
mais competitivo. K

luciano@ahepl.org.br
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